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1. Kputepum u cpeacTBa OLEHUBAHUS KOMIIETEHIIHII U MHAUKATOPOB UX JOCTH:KeHHUs, GOPMUPYeMbIX TUCHUIJIMHOMH (MO1YJIeM)

KOII U HAMMCHOBAHUC

Kon u HauMeHOBaHMe HHAUKATOPA(0B)

Pe3ysabTaThl 00y4eHHs 10 AUCHHILIHHE (MOAYJIIO)

JOCTHKEHUS
KOMIIeTeHIIUH

KOMIIeTeHIIUH 3namo Ymemo Bnaoemo
IIK-1 WNA-1nk YMeeT cocTaBadTh - CYLIHOCTb MUCCHH U - IPUMEHATD - HaBBIKAMHU
CnocoGeH aHaM3upOBaTh, | CTPATErMYECKHE IUIAHbI, BIAIECT BUJICHUS TIPEIPHUATHS; | KPUTCPUH pa3paboTkn
cobupars u HaBbIKAMU MOHUTOPUHIA U KOHTPOJIS B - cneuupuKy olpeieneHus MIPOEKTOB MHUCCHH,
CHUCTEMaTU3HPOBATH cdepe NPOEKTHOTO YIPaBICHUS COJEepXKaHUA U MHCCHUUY; BUJCHUS U
JlaHHbIE 0 (haKTOpax, NJ-21k.1 Opranu3oBbIBaeT IPYIIIOBYIO 0COOEHHOCTH - HCIIOJIb30BaTh CTpaTeruu Lenei
[IEHaX U TeHJICHLUAX paboTy 1 KOMMYHHUKAIIUU B cdepe ITOpUTMa pa3paboTKK | alropuT™m HpeANPHUITHS;
PBIHKA, COCTaBJIATH IUIAHBI | NIPOEKTHOTO YIPaBICHUS OTIEPAIIMOHHOMN peanuzanun - HaBBIKAMH
paboT 1o mpoeKTaM, NJ1-3nk.1 [Ipumenser nporpaMMmHOe cTpareruy, CTpaTeruy pa3BUTHA | MCHOIB30BAHUS
OpTraHU30BBIBAThH obecrieuenne (TEeKCTOBEIE, rpaduyeckre, | GUHAHCOBOH TIPEATIPUSATHS; JIropuT™Ma
TpYIIIOBYIO paboTy n TaOIUYIHBIC ¥ AHATUTHYECKHE CTpaTeruy, CTpaTeru | —  HCIIOJIb30BaTh pa3paboTkn
BECTH JIEJIOBbIE MPUIIOKEHUS, TPUIIOKEHUS IS UCTIONB30BaHUS U ITOPUTM CTpaTeruu
KOMMYHUKAIH, BU3YaJIbHOTO MPEJICTaBIICHNS ITAaHHBIX) pa3BUTHS IEPCOHANA; peanuzanuu KOHKYPEHTHOTO
WCTIONB30BaTh OCHOBHBIE Juist paboThI ¢ HHpOpMaLUeit - CYIIHOCTh CTPATeruH | CTPATeruu HO3ULIMOHUPO
MpUKJIaJHbIC KOHKYPEHTHOTO KOHKYPEHTHOTO BaHUS,
MIPOTPaMMHBIE CPEJICTBA U MO3UIIOHNPOBAHUS; MO3UIMOHNPOBAHUS; | - HABBIKAMHU
uH(popMaLMOHHbIE - OCHOBHBIE 3TaIlbl —  UCIOJb30BaTh pelIeHus
TEXHOJIOTHH B nporecca pa3pabOTKH | OCHOBHBIE 3TaIlbl MIPAKTHYECKUX
npodeccruoHanbHON chepe CTpaTeruyl pa3BUTHS peanuzanuu oouen 3azad.

JACATCIIBHOCTHU

K-3

CrocoOeH COCTaBIATh
MO/JICITH ¥ AJITOPHUTMBI
TIPOEKTHOM AEATEIbHOCTH,
obecrieunBaTh (UHAHCOBO-
SKOHOMHUYECKYIO
MTOITOTOBKY U
pealu3aIfio MPOeKTa

UJI- 11k Pa3pabaTsiBaeT Moienu,
AITOPUTMBI, CXeMBI (B T.4. (PUHAHCOBBIE)
Ha OCHOBE CTaHAAPTOB M MEXaHHU3MOB B
cdepe KOpIOpaTHBHOTO YIPABICHUS U
JIN3alH-IPOEKTUPOBAHUS

WNA-2nk3 OuennBaet 3¢ dekTHBHOCTL
MHBECTHLMOHHBIX ITPOEKTOB U
UCTIONB30BaHUS PECYPCOB

U-3nk3 OcyiiecTBIseT MOUCK
SKCIIEPTOB U BEJIET JIENIOBHIEC IIEPETOBOPHI
C IIETIBIO COTIIACOBAHMS B3aUMHBIX
MHTEPECOB YYACTHHKOB IPOEKTA.

TPEIPUSITHS;
- aNrOpUTM Pa3pabOTKH
CTpaTeFI/II/I OTACJIBbHBIX
OH3HECOB.

HpOTPaMMBEI
(YHKIIMOHHPOBaHUS
Y pa3BUTUS
NpeANpPUSTHS;
—HCIIOJIb30BATh
ITOPUTM
pa3paboTku
CTpaTeruit
OT/EJBHBIX
Ou3HECOB.

OneHounble
cpencTBa TeKylIero
KOHTPOJISA

Ouenovnble
cpeacTea
NMPOMEKYTOYHOM
aTTecTalluu




2. Onenka ypoBHs ¢cGOPMHPOBAHHOCTH KOMIIETEeHUMH (MHINKATOPOB MX TOCTH/KEHUSA)

Iloka3zarean IlIkana u KpuTEepUHU OLIEHKH YPOBHS CHOPMUPOBAHHOCTH KOMIIETeHIIMII (MHAUKATOPOB UX IOCTUKEHMS)
OLICHMBAHHA N . .
. Huske noporosoro Iloporosslii IIpoaBuHYTHIH Broicoknii
KOMIeTeHIu
(«Hey0081emeopumensHo») («y0osnemeopumensHoy) («xopouto») («omnuunoy)
(MHOUKATOPOB
MX JOCTHKEHUS)
IHoanoTa YpoBeHb 3HAHUI HUXKeE MuHMMaIbHO IOMyCTUMBIN YPOBEHb YpoBeHb 3HaHHH B 00bEME, YpoBeHb 3HaHUH B 00bEME,
3HaAHUM MUHHMAaJIbHBIX TPCOOBAHHI. 3HAHUU. COOTBETCTBYIOIIEM IPOrPaMMeE COOTBETCTBYIOLIEM IPOrPaMMeE
Hwmenu mecto rpy0bIe OMIMOKH. JonyiieHsl He rpyOble OIIHOKH. MIOJITOTOBKH. ITOJITOTOBKH.
JlonyIeHsl HEKOTOPBIE MOTPENTHOCTH.
Hannuue [Ipy BBIIOTHEHNH CTAaHAAPTHBIX IIponemMoHCTPHUPOBAHBI OCHOBHBIE ITponemoncTpHpoBaHb! Bce OCHOBHBIE | [IponeMOHCTpHpPOBAaHBI BCE OCHOBHBIC
yMeHUii 3aJlaHUH HEe MPOAEMOHCTPUPOBAHBl | YMEHMUSL. YMEHHS. YMEHUS.
OCHOBHBIE YMEHUSI. BeInonHeHs! TUMOBBIE 331aHUS C HE BrInonHeHb! Bce OCHOBHBIE 33/1aHus ¢ | BBHINONHEHBI BCE OCHOBHBIE U
Wmenu mecTo rpyOble OMNOKH. rpyOBIMH OLIMOKaMHU. HEKOTOPBIMH HOTPEIIHOCTAMH. JIOTIOJTHUTETIBHBIE 3a1aHus 0e3
BrInosHeHs! Bce 3a/1aHus, HO HE B BrinonHeHs! Bce 3a/JaHUS B TIOJTHOM OIMOOK ¥ MOTPEIIHOCTEH.
MOJHOM 00BbeMe (OTCYTCTBYIOT 00BEME, HO HEKOTOPBIE C HEAOUETaMH. | 3aJaHusl BBINOJHEHBI B TOJTHOM
TIOSICHEHHMSI, HETIOJTHBIEC BBHIBOJIBI) 00BeMe 0€3 HEIOUETOB.
Hannune [Ipu BBIIOJIHEHNH CTaHAAPTHBIX Nmeercst MUHUMAaIBHBINH HA0OP ITponemoncTpHpOBaHbI Oa30BbIE [TponeMoHCTpUPOBaHBI BCE OCHOBHBIC
HABBIKOB 3aJaHui HE MPOJICMOHCTPUPOBAHBI | HaBBIKOB IS BBITOTHEHUS HaBBIKH ITPY BBITIOJIHEHUT YMEHUSL.
(BJIaIeHHE 0a30Bble HaBBIKH. CTaHJAPTHBIX 3aJJaHUN C HEKOTOPBIMU | CTaHIAPTHBIX 33JaHUMN C HEKOTOPBIMU | BBINONHEHHBI Bce OCHOBHBIE U
ONBITOM) Wmenu mecTo TpyObIe OMNOKH. HEI0YeTaMH. HeJ04eTaMHU. JIOTIOJTHUTENbHBIE 3a/1aHus 0e3
OIIHUOOK M MOTPEITHOCTEH.
IIpogemMoHCTpUpPOBaH TBOPUECKUI
MOJXOJ] K PEIICHHIO HECTAHIAPTHBIX
3a1ad.
Xapakrepucruka | Komnerennuu daktudyecku He ChopMHPOBaHHOCTH KOMITETEHIMH CchopMHPOBaHHOCTH KOMITETEHIINH B CchopMHPOBaHHOCTH KOMITETECHIMN
c¢OpMHUPOBAHHOCTH | CHOPMHUPOBAHEI. COOTBETCTBYET MUHUMAIIbHBIM LIEJIOM COOTBETCTBYET TPEOOBAHMSIM. MIOJTHOCTBIO COOTBETCTBYET
KOMIIeTeHIIUH Nwmeromuxcs 3HaHUi, yMeHuil, TpeOOBaHUSM. Hmeromuxcs 3HaHUM, yMEHUH, TpeOOBaHUSIM.

HaBBIKOB HEJIOCTATOYHO JJIst
peICHUA MPAKTUYCCKUX
(npodeccuoHaNbHBIX) 3a1a4.

N

3aueTHOE KOJIMYECTBO OANIOB HE
HaOpaHO COTIacHoO
YCTaHOBJIEHHOMY JIMAIa30Hy

Nmeromuxcs 3HaHUM, yMEHUIH,
HABBIKOB B IIEJIOM JIOCTATOYHO JIJIS
PENIeHUS TPAKTUUIECKUX
(mpodeccrnoHaNbHBIX) 3a1a4.

nin
HabpaHo 3aueTHOE KOIMYECTBO OAIIIOB
COIIACHO YCTaHOBJIEHHOMY UAla30Hy

HAaBBIKOB JI0OCTaTOYHO JJIs1 PELLICHUS
CTaHIAPTHBIX PO ECCHOHATBHBIX
3a7a4.

NI
HaGpaHo 3aueTHOE KOIMYECTBO Oa/IoB
COIIACHO YCTaHOBJIEHHOMY UAala3oHy

Nmeromuxcs 3HaHUM, yMEHHUIH,
HaBBIKOB B MTOJIHOM Mepe A0CTaTOYHO
JUTISL pEIIeHHs CJIOKHBIX, B TOM YHCTIe
HECTaHIAPTHEIX, MPO(ecCHOHATEHBIX
3amad.

nin

Habpano 3a4eTHOE KOIMYECTBO
0aJJIOB COTJIACHO YCTAaHOBJICHHOMY
JIMana3oHy




3. Kpurepuu 1 mkaJjia OHeHUBAHUS 3aJaHUI TeKYIIEro KOHTPOJIs

3.1. Kputepuu ¥ 1IKajia OlleHMBAaHUs KEHC-CTaIn

bajbl Kpurepun oueHuBanus

10 — 3a/1aua pelieHa, OTBET BEpHBIM, CTYJIEHT CJIeall BBIBO/I.

8 — 13ajJjaya pelleHa, CTyJICHT He CMOT CJIeJlaTh BBIBOJI 10 PE3yJIbTaTaM perieHus
3a/1a4H.

6 — 3aJaya pelleHa, OTBET BEPHBIN, CTYAEHT HE JA€T MOACHEHUMN 110 XOIY
pelIeHus 3a1auu

4 — 3aJ1aya pelieHa, HoO UMEIOTCS CYETHBIE OITMOKH (OMUOKHU), OTBET HE BEPHBI.

2 — 3aJ1aya penieHa He BEepHO, HO CTYJISHT MPaBUILHO U30pa hopMyry(bl)

0 — 3aj1a4a pelieHa He BEPHO

B ®OC BkIIt0YEH TUIIOBOM BapuaHT KEHC-CTaIU.

Kodoeiins npu OusHec mkose Bcerna Obuia NpUOBUIBHOM, HO HEAABHO MPUOBUIL Havaja
nagatb. Kodeins npomaer nBa tuma npoaykuuu: kode u 3akycku. [IpomykroBas jJuHHS HE
u3MeHunach. LleHbl Ha TOBapbl OCTANHUCh Kak paHbliine. [IoCTOSHHBIC W3IEPKKU OCTAIHCH KaK
panbie. Jloxoasl Bwipocnu. [Ipomaxku kode B HaTypadbHOM BBIPAXKEHHH HE H3MEHHWIIKCH.
[Tponaxku 3aKyCOK B HATYpPaJIbHOM BBIPAKEHUU BBIPOCITH. B MPOIIEHTHOM BBIPAKEHUU MPOJAXKH
kode Bcerna ot 90% (ceiiuac 60%), mpogaxu 3akycok Bceraa Obutn 10% (ceituac 40%).
HenaBHo 3aKkpbUIOCh YHUBEpCUTETCKOE Kade modau3octu. Mapika ¢ mpoJjaku CTakaHuuKa Koge
coctaBisieT 20 IEHTOB, Map)ka ¢ MPOJIaXKH 3aKycku 2 1ieHTa. Bonpoc. [louemy kodelins tepser

neHpru?

3.2. Kpurepuy 1 1Kajia OLeHUBaHKs JOKIAI0B

Banabl

XapaKTepI/ICTI/IKI/I 0TBETA CTYACHTA
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- CTYJICHT IIy0OKO ¥ BCECTOPOHHE YCBOMII IPOOIIEMY;

- YBEPEHHO, JIOTHYHO, TIOCIIEIOBATEILHO U TPAMOTHO €T0 M3JIaraeT;

- OIUPAsACh HAa 3HAHUS OCHOBHOM M JIOTIOJIHUTEIIBHOM JTUTEPaTyPhl, TECHO MTPHUBSI3bIBACT
YCBOCHHBIC HAYUYHbIC ITOJIOKECHHUS C MPAKTUIECKOHN IEATSIIbHOCTHIO;

- yMeJIo 00OCHOBBIBAET U APTYMEHTUPYET BBIIBUTAEMbIE M UICH,

- JII€Ja€eT BLIBOABLI M 0000IIEHNS;

- cBOOOIHO BIIAJI€ET MOHATHIMU

- CTYJICHT IJIy0OKO YCBOMII IPOOJIEMY;

- HETOYHOCTH HOCST HECYIIECTBEHHBIN XapakTep;

- CBA3BIBACT OOJNBINMHCTBO YCBOCHHBIX HAYYHBIX TOJOXKEHHH C MTPAKTUICCKOM
JIEITENBHOCTBIO;

- apryMEHTUPYET OCHOBHBIE HAYYHBIE ITOJIOKECHHUS

- JIeJaeT BLIBOJbLI M 0000IIEHNS;

- ¢cBOOOJIHO BiazieeT OOILITMHCTBOM HOHSTHI

- CTYJICHT TBEPJO YCBOMII TEMY, IPAMOTHO U I10 CYIIIECTBY M3JIaraeT €¢, ONUpasiCh Ha
3HAHUS OCHOBHOU JINTEPATYPHI;

- HE JIONYCKAeT CYIIECTBEHHBIX HETOUHOCTEH;

- YBSI3BIBAET YCBOCHHBIC 3HAHUS C MPAKTHUECKON NESATEIbHOCTRIO;

- apryYMEHTHPYET HAYYHEIC ITOJIOKEHUS;

- JIeJaeT BHIBOABLI M 0000IIEHNS;

- BJIajJeeT CUCTEMOM OCHOBHBIX MOHITHHI

- TEMa PaCKphITa, HO JOKIaJ HOCUT UCKIIOUUTEILHO TEOPETHUECKUH XapaKTeD;
- HET CBSI3U TEOPUU U IPAKTUKU;

- JIeJIaeT HEIOJIHbIC BBIBOIBI M O00O0IIECHMS;

- BJIQJI€E€T CUCTEMON OCHOBHBIX IOHATUN B PAMKaX OCHOBHOU JIMTEPATYPBI.

- TeMa PacKphITa HEJJOCTATOYHO YETKO U MOJIHO, TO €CTh CTYJIEHT OCBOMJI MPOOJIEMY, IO
CYIIECTBY U3JIaraeT ee, ONMpasch Ha 3HAHUS TOJIHKO OCHOBHOM JIUTEPATYPHI;
- JTIOMYCKAaeT HECYIICCTBEHHBIC OMMUOKH U HETOYHOCTH;
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- HCIIBITHIBACT 3aTPYAHECHUS B IPAKTUYCCKOM IPUMEHCHUH 3HAHUM;

- cmabo apryMeHTHpYeT HayYHBIE ITOJIOKEHUS;

- 3aTpyIHAETCS B (POPMYITMPOBAHNHN BBIBOAOB U 000OIICHUH;

- YJACTHUYHO BJIaJIECT CUCTEMOU MTOHITUN

0 - CTYJICHT HE YCBOWJI 3HAYUTEIHHON YaCTH MPOOJICMBI;

- IOTyCKaeT CYIIEeCTBEHHBIE OIIMOKHA U HETOYHOCTH MPU PaCCMOTPEHHUU €¢;
- HCITBITBIBAET TPYAHOCTH B MIPAKTHYECKOM ITPUMEHEHUH 3HAHU;

- HE MOXKET apryMEHTUPOBATh HAYYHBIC ITOJIOKCHUS;

- He (hOpPMYIIUPYET BHIBOJIOB M 0000IICHMIA;

- HE BJaJIeeT MOHITHHHBIM anlapaToM.

IIpumepHbIE TEMBI 10KIA10B
1. Muccust Kak 0ObEKT yIpaBIICHHUS.
2. YCTaHOBIIEHUE MHUCCHH.
3. YcraHOBIEHHE BUICHUS.
4. ITpuHuns! GOpMHUPOBAHUS SKOHOMUYECKOH CTpaTeruu NpeANnpHUsITHS.
5. KoHuenuus cTparern4eckux rpym.
6. KoHnenuust IBHXKYIIUX CUAJT OTPACIU
7. Teopurst KOHKYPEHTHOTO TPEUMYLIECTBA.
8. AHa/n3 BETMYMHBI CUJI KOHKYPEHIIUH.
9. IlpomykToBO-MapKeTHMHIOBasi CTpaTerusi Kak KJIIOYeBas IOJCUCTEMAa  CTPaTeruu
KOHKYPEHTHOT'O O3ULIHOHUPOBAHUS.
10. Pa3paboTka (yHKIMOHATIBHBIX MOJCHCTEM OOIIEH CTpaTerud Ha OCHOBE MPOIYKTOBO-
MapKETUHIOBOM CTpaTeruu.
11. OmnepaumonHas (IPOU3BOJCTBEHHAs]) CTpATerus B CHUCTEME CTPATErMM KOHKYPEHTHOTO
MO3ULIMOHUPOBAHMSI.
12. Crparerust UCHojab30BaHUS M Pa3BUTHs MEPCOHANA B CUCTEME CTPATETMU KOHKYPEHTHOTO
MO3ULIMOHUPOBAHMSI.
13. dunaHCcOBas CTpaTErus B CUCTEME CTPATETUU KOHKYPEHTHOTO IMO3ULMOHUPOBAHUSL.
14. MHoroo6pasue (QpyHKIIMOHAIBHBIX CTPATErHid.
15. OcHOBHBbIE TUIIBI CTPATETUN KOHKYPEHIIUH.
16. Metoab! aHanm3a MPOU3BOJICTBA U KOHKYPEHIIUH.
17. Arakyromye CTpaTeruy U UX pojib B MOBBIIIEHUN KOHKYPEHTHOTO CTaTyca MPeapHUsITHSL.
18. BoipaboTka 1IEeHOBOW CTpaTeruy MpeanpusTus.
19. Ctparerus BHEIIHEAKOHOMUYECKOM 1€ATEIbHOCTH MPEAIPUSATHUSI.
20. Crparerust CHUKEHUS IPOU3BOJCTBEHHBIX U3/IEPIKEK.
21. Crpareruu BepTUKAJIbHOW HHTErpALlUH.
22. IlpuBs3Ka cTpaTeruu K 3THKE.
23. Crpareruu BepTUKAJIbHOW HHTErpalliy.
24. cnonp30BaHUE CTpATETUH 3aLUTHI M COXPAHEHHE KOHKYPEHTHOIO IPEUMYILIECTBA.
25. Ctpareruu KOHKYpEHTHO# OOpBOBI B pacTyIIUX OTPACISX MPOMBIIIIICHHOCTH.
26. Crparterun [uid NpEANpUATUHN, NEPEKUBAIOIUX IEPUOJ IMPOMBIIIIEHHON 3pPEIOCTH WIH
ynajaka.
27. KOHKypeHTHBIE CTpaTeTMH B OTpAcisiX NPOMBIIUIEHHOCTH, COCTOAIIMX W3 MEJIKUX
MIPEATPUATHIN.
28. Ctpareruy NpOMBIIUIEHHBIX JINIEPOB.
29. KoHKypeHTHBI! CTaTyC IpeIIpUSITHS.

3.3. Kpurepuu u NiKajia OLeHVBAHKS NPE3CHTAUY

MaxkcumMajbHOe

CTpyKTYypa npe3eHTanun
PYKTypa np I KOJNYeCTBO 0a110B

Conep:xanue
CdopmyaupoBaHa Lesb paboThl 1,0
ITonsTHBI 3a1a4M ¥ X0 pabOTHI 1,0




Hudopmanst n310KeHa MoJHO M YETKO 1,0

Nnmoctpanuu ycunuBaroT 3G ¢GeKT BOCIPUITHS TEKCTOBON YacTH 1,0
uHpOpMaLIH
CnenaHdpl BBIBOJEI 1,0

Odopmiienue npeseHTanumn

Enunelii ctiiib opopmireHus 1,0

TekcT Jierko unraeTcsi, HOH COUETAeTCs C TEKCTOM M rpaduKoi 1,0

Bce mapametps! mpudra Xoporro nogoopaHsl, pazmep mpudra 1,0

ONTHUMAJILHBIN U OMHAKOBEIM Ha BCEX ClIalgax

KroueBbie c1o0Ba B TEKCTE BBIJCIEHBI 1,0

ddeKT npe3eHTanun

OO1ee BrieyaTIICHUE OT MPOCMOTPA MPE3SHTAINN 1,0
Max ko1u4ecTBO 0aJJIOB 10

3.4. Kputepuu U 1ikana OlICHUBAHUS OCENIAEMOCTH 3aHATUI
[Tocemnenne 3aHATHI 00YUYAIOIUMHUCS OTIPEACIISIETCS] B IPOIIEHTHOM COOTHOIICHUH

Bajbl Kpurepuu ouenkun
30 ITocenaemocts 100 %
25 ITocemaemocts 75 %
20 ITocemaemocts 50 %
0 Her nocemennit

4. Kpurepunm m IIKajJa OLEHUBAHHMS Pe3yJabTATOB O0y4YeHHs] IO JMCHUILIHHE
(MoayJ110) NpPH NPOBeJIEHUH POMEKYTOYHON ATTECTANNN

K[!I/ITC[H/II/I 1 1IKaJid OLICHUBAHUSA PE3YJILTATOB OCBOCHUWA NUCIIUITIIINHBI (Mon yﬂf[)

_C 3a49CTOM
Ecnu oGyuaronuiicss HaOpan 3a4eTHOE KOJIMYECTBO OaJIJIOB COIVIACHO YCTaHOBJIEHHOMY
JMAIa3oHy MO AUCHUILTUHE (MOIYJIO0), TO OH CUUTAETCS aTTECTOBAHHBIM.

Onenka Basisl Kpurepuu oneHnBanus
HabpaHo 3a4eTHOE KOJIMYECTBO OAJIOB COIIACHO
3aumeno 60 -100 P
YCTaHOBIICHHOMY JIHANIa30HY
3a4eTHOE KOJMYECTBO COIIACHO YCTAHOBIEHHOM
He 3aumeno Menee 60 Y y

JHana3zoHy OaJijioB He HAOpaHO

5. 3agaHusi AMArHOCTHYeCKOl pPadoThl /sl OLUEHKH pe3yJbTATOB O0y4eHUsl IO
AMCUMIIMHE (MOAYJI0) B PaMKax BHYTPeHHeill He3aBUCHMOH OIlEHKHM Ka4decTBa
o0pa3zoBanus

®OC comepXkuT 3aJaHusl Uil  OLCHMBAHUS 3HAHWUW, YMEHUW M  HABBIKOB,
JNEMOHCTPUPYIOIIUX  YPOBEHb CPOPMUPOBAHHOCTH KOMIETEHIIMH M HWHIUKATOPOB HX
JOCTHKEHHUSI B IPOIIECCE OCBOCHUS AUCIUILTUHBI (MOTYJIs).

Kowmriekt 3amanmii pa3paboTaH TakuM oOpa3oM, YTOOBI OCYIIECTBHTH MPOIEAYPY
OLIGHKH Ka)KJO0W KOMMIETeHIHH, (GOPMUPYEMBIX NUCHUIUIMHON (MOAyJeM), y O00ydaromierocs B
MMCbMEHHOU popme.

CopepxaHre KOMITJIEKTa 3aJaHUI BKIIIOUACT: mecmosble 3a0anusl.

KommuiekT 3aiaHuii AUATHOCTHYECKON padoThI

ITK-1. Cnoco0eH aHaJIM3MpPOBaTh, COOUPATH U CUCTEMATH3MPOBATH JaHHbIE 0 (paKTOpaX,
LEeHAX M TeHICHIUAX PbIHKA, COCTABJIATH IUIAHbI PA0O0T M0 NPOEeKTaM, OPraHU30BbIBATH
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rPyNNoByI0 padoTy ¥ BeCTH e10Bble KOMMYHUKALNH, HCII0JIb30BATH OCHOBHBIE
NPHKJIAJAHbIE IPOrPAMMHBIE CPEACTBA H HHPOPMALMOHHbIE TEXHOJIOIMHU B
npogecCHOHANBLHOM c(epe 1eATeJbHOCTH
Bapuanr 1.

Crparerust opraHu3aluu 3To:

a) JesTeIbHOCTh OPraHU3aluK B ONPE/IEICHHON CTPAaTern4ecKoil 30He X035CTBOBaHUS
(ompeneneHHbIN CETMEHT PhIHKA);

0) IpaKkTUYECKOE UCIIOIb30BAHNE METOI0JIOTUH CTPATErNYECKOI0 YIIPABICHHUS;

B) T€HEpAJIbHBIN IJ1aH IEHCTBUH, ONIPENEISIOIINMI IPUOPUTETHI CTPATETNYECKUX 3a/1a4,
PECYPCBI U IIOCIEN0BATENBHOCTD IAr0B M0 JOCTHKEHUIO CTPATErHYECKUX LIEIIEH;

r) o0ecrieueHre BEIPaOOTKH JEHCTBUM ISl TOCTHXKEHUS 1IeTIe OpraHn3aliui U CO3/IaHKe
YIPaBICHYECKMX MEXAHU3MOB PEAJIN3ALMN ITUX ACUCTBUI Yepe3 CUCTEMY IIJIAHOB.

Kak Ha3piBaeTcst JaHHBIN 3Tall B pa3BUTHH METOOJIOTUU CTPATETHUECKOTO yIIPaBICHUS:
«HayYaJM BO3HUKATh HEOXKUIaHHBIC SBJICHUS U TEMI H3MEHEHUH yCKOPHUIICS, OTHAKO HE
HACTOJIBKO, YTOOBI HEJb351 OBLIO BOBPEMS PEAYCMOTPETh OyAyIine TeHACHIIUT 1
OTIPEACINTH PEAKINIO Ha HUX ITyTEeM BBIPAOOTKM COOTBETCTBYH IIEH CTpaTeruu
(cTparernyeckoe TIIAHUPOBAHUE)»

a) JI0JITOCPOYHOE TUIAHUPOBAHHE;

0) YpaBieHne Ha OCHOBE KOHTPOJIS 32 UCIIOJIHECHUEM;

B) YnpaBieHHe Ha OCHOBE MPEIBUICHUS N3MCHEHUIA;

r) YrpaBieHue Ha OCHOBE THOKHX SKCTPEHHBIX PEIICHHH.

Crparerus ynpasieHHsI IEPCOHATIOM OpPTaHU3aI|H, IPOU3BOJCTBOM, (PUHAHCAMU U
CTpaTeTuH B JAPyTuX chepax AesTeTbHOCTH ITO:

a) pyHKIMOHANIbHAS CTPATErHs;

0) OusHec-cTpaTerus;

B) KOPIIOpPAaTHUBHAs CTpaTErus;

I') TAaKTHKA.

Kaxk Ha3biBaeTcst JaHHBIN 3Tal B Pa3BUTUU METOJOJIOTMH CTPATErMUYE€CKOT0 YIIPABICHHUS:
«peakTUBHas ajanTtaius, KoTopas HauOoJiee eCTECTBEHHA I OpraHu3aluu, HO TpedyeT
MHOI'0 BPEMEHHU Ha 0CO3HaHME HEeM30eKHOCTH U3MEHEHUH, BIPAOOTKY HOBOW CTpaTeruu
M aJanTanuio K Hell CUCTEMED)

a) J0JIrOCPOYHOE IJIAHUPOBAHUE;

0) YrpaBneHue Ha OCHOBE KOHTPOJIS 32 UCIIOJIHCHHUEM;

B) YnpaBieHHe Ha OCHOBE IIPEIBUCHUS U3MEHEHUI;

r) YopasiieHue Ha OCHOBE TMOKMX SKCTPEHHBIX PEILICHUH.

3apaHee CIUIaHMPOBAHHAS PEaKIIMsl OpTraHu3aIlii Ha U3MEHEHHS BHEITHEW CPEJIbl — 3TO:
a) CTpaTern4ecKoe IIaHHPOBAHUE;

0) crparerus;

B) SWOT — ananus;

T') CTPAaTeTUYECKOe YIpaBJICHHE.

Crpareruueckoe ynpaBjieHHe — 3TO YIIPaBJI€HHUE B COLIUAIbHO-I)KOHOMUYECKUX
CUCTEeMaX, TJIe BBIACISIOTCS (PYHKIIMOHAIBbHAS, IPOIIECCHAS U AJIEMEHTHAsI CTOPOHEI.
Ecnu «B e€ pamkax ympaBiieHHe pacCMaTpUBaeTCs KaK JAEWCTBUSA MO BBISBICHUIO U
pa3pelieHuto MpooieM, T.€.MPOoLecC MOATOTOBKU U MPUHATHUS PEIICHHUI», TO KaKasi 3TO
CTOpOHA YNpPaBJIECHUA?

a) pyHKIMOHAIbHAS;

0) mporieccHasi;

B) DJIEMEHTHas;

T) Ipyras CTOpOHa.

[IpuHIUIIBI CTPATErMYECKOT0 MEHEIKMEHTA — 3TO OCHOBHBIE IPaBUJIa AEATEIbHOCTH
OpraHu3alvy JJIs TOCTHXKEHUS MTOCTaBJICHHBIX 1eneil. Kak Ha3pIBaeTCs TaHHBIN
npuHIun «Opragusamnus, ASHCTBYIONIAs B JMHAMUYHBIX YCIOBHSIX BHEIIHEH CPEJIbl,
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JI0JDKHA 00J1a/1aTh €TMHCTBOM LIeJIel, HHTEPECOB U MPUHIUIIOB YIIPABICHUS» ?
a) pa3/ieNieHue Tpya;

0) 5KOHOMUYHOCTH U YPPEKTHBHOCTD;

B) €IMHCTBO HAIPABJICHUS;

T') BbIJICJICHUE TOMUHAHTHI Pa3BUTHSL.

8. | IIpuHIMIBI CTPATErHYeCKOro MEHEeIXKMEHTa — 3TO OCHOBHbBIE ITPAaBHJIA ACSITEILHOCTH
OpraHu3alyy JJIsl JOCTHKEHUS MTOCTABJIECHHBIX Lieseil. Kak Ha3pIBaeTCs TaHHBIN
npuHiui «/HTepeckl 01HOTO pabOTHUKA WUITH TPYIITEI PAOOTHUKOB HE JTOJIKHBI
MIPEBAIUPOBATH HAJl UHTEPECAMU OPTraHU3aIUN»?

a) paselieHue Tpyaa;

0) MOMYMHEHHOCTH JINYHBIX HHTEPECOB OOIITNM;
B) €IMHCTBO HANpaBJICHUS;

T') BbIJICJICHUE JIOMUHAHTHI Pa3BUTHUSL.

9. | Kak u mo6oii mporiecc ynpapieHHs], CTpaTeETHYECKOe yIpaBiIeHHE BKIIOYAET ITAIbI:
CTpaTernuecKuil aHaJIn3; CTpaTern4eckuii BbIOOp (COOCTBEHHO IJIAHUPOBAHNUE);
peanuzanus cTpaTeruu (peanusanus NpUHATOro pemienus). Peanuzanus ctpareruu —
310?

a) BBICIIIEE PYKOBOJCTBO OTCIIC)KMBAET Haubosee BasKHbIE sl Oy IyIIero KOPIopaiuu
(akTOpHl, HA3BIBAEMBIE CTPATEIMYECKUMH (haKTOpaAMH;

0) hopMupoBaHHe aTbTEPHATUBHBIX HAMPABICHUHN Pa3BUTHS MIPEIMPHUITHS, UX OICHKA,
BBIOOD JIyUIIIeH CTPATerHIeCKON aIbTePHATHUBBI ISl PeaTu3aliy;

B) pa3paboTka nmporpamm, OI0PKETOB U MPOLETYp, KOTOPbIE MOKHO pacCMaTpuBaTh Kak
CPEIHECPOYHbBIC U KPATKOCPOUHBIE TUTAHBI PeaIN3allii CTPATEeTUH;

T') IPOTHO3UPOBAHUE BHEIIHEH Cpe/ibl U pa3paboTKa CIOCOOOB aanTallly MPEANPUSTHS
K €€ N3MEHEHUSIM.

10. | IIpuHIUIBI CTPATErHYECKOr0 MEHEIXKMEHTA — 3TO OCHOBHBIE MTPAaBHIIA ACSITETFHOCTH
OpraHu3aIMK 7151 JOCTHXKEHUS MMOCTaBIIEHHBIX 1eniel. Kak Ha3bIBaeTcs qaHHBIN
npuHIm «Pa3paboTka 1 peanusaliys cTpaTeruy OpraHu3all CTPOUTCS UCXOMS U3
MMEIOIINXCS PECYPCOB U HalleJIeHA Ha MPEBBIIIEHUE PE3YIHTATOB HAJl 3aTPAaTaMHU B
oTnpeeNEHHOM TTAHOBOM MEepUOJIe»?

a) pa3/iesieHue Tpy/a;
0) PKOHOMUYHOCTH U 3PPEKTUBHOCTD;
B) €IMHCTBO HAIIPABJICHUS;
T') BbIIEJICHUE IOMUHAHTHI PA3BUTHSL.
IIK-3. CnnocodeH coCTaBJIATH MO/I€JIN U AJTOPUTMbI POEKTHOI 1eATeJIbHOCTH,
o0ecrnieyuBaTh (PUHAHCOBO-IKOHOMHUYECKYIO MTOATOTOBKY U PeaJn3ali0 NPoeKTa
Bapuanr 1

1. | Lenu, oTpaxaroliyie KOHIEHIUIO Pa3BUTUS GUPMEI B pa3pabaThIBaroIrecs Ha
JUTUTEIIbHYIO TEPCIIEKTHRY — 3TO:

a) CTpAaTEeru4ecKue;
0) obOmue;
B) CHeII(PUIECKHE;
I') EPCIEKTHUBHBIE.

2. | Ecnu BaxxHOE MECTO OTBOJIUTCS aHATU3Y NEPCIEKTUB OPraHU3alnu, 33Ja4eil KOTOPOTO
SIBJISIETCS BBISICHEHHE TeX TEHACHIIUN, ONTaCHOCTEN, BO3MOKHOCTEMH, a TaK)Ke OTAEIbHBIX
Ype3BBIYANHBIX CUTYAIIHH, KOTOPBIE CITOCOOHBI U3MEHUTH CIIOKUBILIUECS TCHICHIIUHU, TO
3TO:

a) CTpaTEeru4ecKoe IAHUPOBAHNUE;
0) cpeaHeCPOYHOE TUTAHUPOBAHUE;
B) JOJICOCPOYHOE MJIAHUPOBAHUE;
T') IPyroil OTBET.
3. | Yto 3T0 32 omnpejieJIeHUE CTPATETHYECKOIO0 MEHEKMEHTA: «IIapaMeTphl OTpaciei,
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PBIHKOB U Makpocpeaa ouzneca»?
a) [Torennmar;

0) Crena;

B) LleneBbie yCTaHOBKH;

r) Muccus.

UTo 3T0 3a ompeeneHre CTPaTerndecKoro MEHEKMEHTA: «MCTOYHUK (POPMUPOBAHUS
KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIECTBA OPTaHU3AIIHI ?

a) [lorennumai;

0) Cuena;

B) LleneBbie yCTaHOBKHY;

r) Muccus.

MOXHO BBIJICIIUTH YETHIPE YPOBHS 3HAHUH, COCTABJISIONINX METOI0JIOTHIO
CTpaTEeTHUECcKOro yrnpanieHus. Eciu Ha paccMaTprBaeMoM ypOBHE «yIpaBJICHUE
HaunOoJee MPUOIKEHO K PAKTUIECKOM eI TeTFHOCTH U TIPU3BaHO PEain30BaTh
TOCTIDKEHUSI IPYTUX HAYK», TO 3TO YPOBEHbH?

a) KOHKpETHasi METOJIOJIOTHSI HayK;

0) METO/I0JIOT S, METOJTUKA M TEXHOJIOTHUS CTPATErMYECKOT0 YIIPaBICHHS,

B) obmedriocodckmii;

I) 00lLIeHAYYHBIH.

MO>KHO BBIIEIUTH YETHIPE YPOBHS 3HAHUH, COCTABIISIFOIINX METOOJIOTHIO
CTpaTEeTHYECcKOTro yrpanieHus. Ecim paccmarpuBaeTcs «COBOKYITHOCTh 3HAHUHN 00
yHOpaBIeHUH B COIUANTBHO-9KOHOMHYECKHX CUCTEMaX (CTaTUCTHKA, MEHE)KMEHT,
COIIMOJIOTHSI, IPABO, MAKPOIKOHOMHKA, MUKPOIKOHOMHUKA, TEOPHSI YIIPABICHUS U 1. )»,
TO 3TO YPOBEHb?

a) KOHKpETHasi METOJIOJIOTHSI HayK;

0) METOIONIOTHSA, METOUKA U TEXHOJIOTHUSI CTPATErHUECKOr0 yIpaBIeHHUS,

B) obmedrrocodckmii;

') OOIICHAYYHBIH.

CuctemHBIN TIOX0/1, 00ECIIEUMBAIOIINI OpraHu3anuu cOaTaHCHPOBAHHOCTh U 0OIIee
HampaBlIeHUE POCTa- ITO:

a) MHUCCHS;

0) cTparerus;

B) aHAJIN3 KOHKYPEHTOB;

I') aHAJIU3 TCHICHIIMHA.

[1o3MIIMOHHBIME CTPATETUSIMH PHIHOYHOTO JIZEPA MOTYT OBITH:
a) rnopupoBaHue c1adbIX CONEPHUKOB;

0) CoziaHue HOBBIX KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIIECTB;

B) YKpeIuleHUe MO3UIMHA Ha CYIIECTBYIOUINX PhIHKAX;

r) 3aryruBaHue CONMEPHUKOB.

UTo U3 JAaHHOTO SABJISETCS TIABHBIMU MPUYUHAME CTPATETUIECKUX MTPeoOpa3oBaHuii?
a) [Tpuxo/1 HOBOTO BHICIIIETO PYKOBOJICTBA,

0) HactynneHne TeXHOIOTUYECKIX Pa3PhIBOB;

B) OTCyTCTBUE €IUHON MMO3UITUH Y AKITMOHEPOB KOMIIAHHH;

r) TpyaoBbie KOH(JIUKTEHI.

10.

Yro MOXKET MpearoaraTe CTpaTerus BEpTUKAIbHON HHTErpauu’?

a) O0beIMHEHNE YaCTHBIX U IOCYJapCTBEHHBIX IPEIIPUSITHH.

6) O0beauHEHNE PEAIPUATHH, 3aHUMAOLINX CMEXHbIE CTYIIEHbKH IPOU3BOJCTBEHHON
LEMOYKHU. +

B) O0ObeIMHEHUE MEIIKUX U KPYITHBIX NIPEIIPUATHI.

r) OO6berMHeHNEe MPENPUATHIA pa3HbIX chep AesITeTbHOCTH.

IIK-1. CnnocoGeH aHaJIu3upoOBaTh, COOMPATH M CHCTEMATU3MPOBATH TaHHbIE 0 haKkTOpax,
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LeHAX U TeHJeHUHUAX PbIHKA, COCTABJATH IUIAHBI PadOT MO MPOEKTaM, OPraHU30BbIBATh
rpynnoBy10 paGoTy ¥ BeCTH /ieI0Bble KOMMYHUKAIINMHU, HCI0JIb30BATH OCHOBHbIE
NMPUKJIAIHbIE POrPAMMHBbIE CPEACTBAa U HH(OPMALMOHHbIE TEXHOJIOTUH B
npodeccuoHaIbLHOM chepe AeITeJTbHOCTH
Bapmuanr 2.

1. | I'eHepanbHblii IUIaH IEUCTBUMA, ONIPEACISIONINI TPUOPUTETHI CTPATETHUECKUX 3a/1a4,
PECYpPCHI U IIOCIIEN0BATENBHOCTD 1IAr0B 110 JOCTUKEHUIO CTPATErMYECKUX LeIei — 3TO:
a) QyHKIIMOHAIbHAS CTPATETHS;

0) OusHec-cTparerus;

B) KOPIIOpAaTUBHAS CTPATETHS;

') cTpaTerus.

2. | Eciu Oynyiee MOKeT ObITh TIPECKa3aHO MMy TeM SKCTPATIOISAIIMHA UCTOPUICCKH
CIIOYKHMBIIMXCSI TSHICHIIUI POCTa, TO ITO:

a) CTpaTernvecKoe IIaHNPOBAHUC;

0) cpeIHEeCPOYHOE TUIAHUPOBAHNUE;

B) JIOJITOCPOYHOE TUTAHUPOBAHHE;

I') JpyroM OTBeET.

3. | Crparerus opranuzaiuy B ONpeAeIeHHON CTpaTern4ecKoil 30He X035 HCTBOBAHMS
(ompeneneHHbIN CETMEHT PbIHKA) — 3TO:

a) pyHKIMOHANIbHAS CTPATErHs;

0) OusHec-cTpaTerus;

B) KOPIIOpPAaTHUBHAs CTpaTerus;

') TAaKTHKA.

4. | Kak Ha3pIBaeTcs AaHHBIN 3TaIl B pa3BUTUH METOJOJIOTHH CTPATETHYECKOTO YIPABICHHUS:
«CKJIQ/IBIBACTCSl B HACTOAIIEE BPEMsI, B YCIOBHUSX, KOTJ]a MHOTHE Ba)KHBIC 3a/1a4H
BO3HHUKAIOT HACTOJIBKO CTPEMHUTEIBHO, YTO UX HEBO3MOXKHO BOBPEMs IIPEYyCMOTPETh
(cTpaTernyeckoe ynpapiieHUE B peajlbHOM MaclliTade BpeMEHN )»

a) J0JIrOCPOYHOE IJIAHUPOBAHUE;

0) YrpaBneHue Ha OCHOBE KOHTPOJIS 32 UCIIOJIHCHHEM;

B) YIIpaBiieHHE Ha OCHOBE MPEABHUICHHS H3MEHEHMUIA;

r) YopaiieHHe Ha OCHOBE TMOKUX SKCTPEHHBIX PEILICHUH.

5. | Pe3ynbpTaT aHanm3a CUIBHBIX U CIA0BIX CTOPOH OPTaHU3AIINH, a TAKKE OTMPEICIICHUS
BO3MOXHOCTEW U MPETSTCTBUI €€ pa3BUTHS, ITO:

a) CTPaTEeru4ecKoe IAHUPOBAHNUE;

0) cTparerus;

B) SWOT — ananus;

I') CTpaTeruuecKoe yrpanieHHUE.

6. | MOXHO BBIACIHTH YETHIPE YPOBHS 3HAHU, COCTABIISIOIINX METO/IOJIOTHIO
CTpaTeruuecKoro ymnpanieHus. Eciu paccmarpuBaeTcs ypoBeHb «IaéT TOHUMaHHE
OOIIUX TOAX00B, MPUHIIMIIOB, ()OPM OpPraHU3aIMH CHCTEMBI. DTOT YPOBEHb 00Pa3yIoT
HAYKH: TEOPHSI CUCTEM, KHOCPHETHKA, TEOPHSI OPTaHU3AIMU U JIP.», TO 3TO YPOBEHB?

a) KOHKpPETHasi METOI0JIOTHSI HAYK;

0) METOI0JIOT S, METOTUKA M TEXHOJIOTHS CTPATErMYECKOTO YIIPABIICHHS,

B) o0mmedmiocopckuit;

') O0IIeHAYYHBIH.

7. | IlpuHIUIIBI CTPATETMUECKOTO MEHEIKMEHTA — 3TO OCHOBHBIC MTPABHIIA ACSITEILHOCTH
OpraHU3aIMM JIJIs JOCTHKCHUS IMOCTaBJICHHBIX esiel. Kak Ha3bIBaeTCs qaHHBII
npuHIm «OnpeseeHre NepCrneKTUBI, KOTOpast OTKPBIBASTCS TIepe]] OpraHu3anuei ¢
TOYKH 3PEHUS POCTA, HOPMBI TPUOBLIN, CTAOUIILHOCTH M TEXHOJIOTHH; BBIICIICHUE Ha
9TOW OCHOBE CTPATErMUECKHUX 30H XO3SUCTBOBAHMS U CTPATETHYECKUX XO3SMCTBEHHBIX
LIEHTPOB»?

a) pa3zenaeHue Tpyaa;
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0) 5KOHOMUYHOCTH U YPPEKTUBHOCTD;
B) €IMHCTBO HAIPABJICHUS;
T') BbIJIJICHUE TOMUHAHTBI Pa3BUTHSL.

Kak un 0001 nporiecc yrpasieHHsl, CTpAaTETHUYECKOE YIPaBIECHUE BKJIIOYAET ITAIbI:
CTpaTEernyecKuil aHaJIu3; CTpaTern4eckuii BbIOOp (COOCTBEHHO IJIAHUPOBAHNUE);
peanu3anys cTpaTeruu (peaau3anus IpuHAToro pemenus). Crpareruueckuii BIOop —
3T10?

a) BbICIIIEE PYKOBOJICTBO OTCIIEKHUBAET HauOoJiee BayKHbIE JUIsl Oy IyLIero Koprnopauu
(akTopHl, Ha3BIBAEMBIE CTPATEIMYECKUMHU (PaKTOpaAMH;

0) dopmMHpOBaHUE abTEPHATUBHBIX HANIPABICHUH Pa3BUTHS MIPEAIPUATHS, UX OLICHKA,
BBIOOp JIyUIlIel CTPATETHUECKO albTepPHATUBBI JJIS pealln3alui;

B) pa3paboTKa mporpamm, Or0JKETOB U IIPOLELyp, KOTOPbIE MOXKHO pacCMaTPUBATh Kak
CPEIHECPOYHBIE U KPAaTKOCPOYHBIE IUIaHbI peaU3alii CTPATEruH;

I') IPOTHO3MPOBAHKE BHEIIHEH cpelibl U pa3paboTka criocoO0B afanTaluy peInpUsTUus
K €€ U3MEHEHUSIM.

Llenn, pa3pabaTbiBaeMble B paMKax OOIIMX IIeJIel IO OCHOBHBIM BHAaM JIESTEIHHOCTH B
Ka)X/IOM ITPOU3BOICTBEHHOM OTAEICHUN (PUPMBI U BBIPAKAIOIINECS B KOJTMUECTBEHHBIX
Ka4eCTBEHHBIX MTOKA3aTEINsX — ITO:

a) CTpaTeTu4ECcKHUe;

0) oOmue;

B) crienu(puIecKue;

T') IepCIIeKTHBHEIE.

10.

[TpUHIUIIBI CTPATErHYECKOTO MEHEHKMEHTA — 3TO OCHOBHBIE TPaBUJIA IEATEIIEHOCTH
OpraHM3alUH JJIs1 TOCTIKEHHUS TIOCTABICHHBIX 1ieeld. Kak Ha3piBaeTCs HaHHBIH
MIPUHITAI «HAIIEJICHO Ha BBIMTOJHEHHE PA0OTHI, OOJIBIIEH 0 00BEMY H JTyUIIEH 1Mo
Ka4eCTBY, ITPH OJJHUX U TEX )K€ YCIOBHIX»?

a) pa3/ielieHue Tpy/a;

0) PKOHOMUYHOCTH U 3PPEKTUBHOCTD;

B) €IMHCTBO HAIIPABIICHHS,;

r) BBIACJICHUC JOMHWHAHTELI pA3BUTHA.

IIK-3. CnocobeH cocTaBJsITh MOJeJH M AJITOPUTMBbI POEKTHOM /1eATeJILHOCTH,
o0ecrieynBaTh GUHAHCOBO-9KOHOMHUYECKYIO NOATOTOBKY M PeaJIM3aANMI0 POEKTA
Bapuanr 2

Crparerust noJpasaesieHus 1o MPOU3BOACTBY OBITOBBIX XOJIOAUILHUKOB
MHOT'OOTPACIJIEBON 3JEKTPOTEXHUYECKON OpTraHU3aIuHi — TO:

a) (yHKIIMOHAJIbHAS CTPATErHs;

0) OusHec-cTpaTerus;

B) KOPIIOpPAaTHUBHAs CTPATETHS;

I') TAaKTHKA.

Uro 370 3a omnpeseneHNe CTPaTernIecKOoro MEHEDKMEHTA: «JI0JITOCPOYHBIC PE3YIbTAThI,
KOTOPBIE CTPEMUTCS JOCTUYb OpTaHU3AIMS I OCYIIECTBICHUS CBOSH MUCCHI?

a) [Torennumai;

0) Crena;

B) LleneBbie yCTaHOBKHU;

r) Muccus.

Uro 370 3a onpeieNieHNe CTPAaTeTHIeCKOro MEHEDKMEHTA: «BBIPAKECHUE TSI, KOTOPOE
MO3BOJISICT JIETKO OTJIUYUTH NAaHHBIH OU3HEC OT IPYTUX MOJTOOHBIX eMy Gupm»?

a) [Torennumai;

0) Crena;

B) LleneBbie yCTaHOBKH;

r) Muccus.
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UTo 3T0 32 onpeneneHue: KKOMIUIEKC HE TOJIBKO CTPAaTETHUECKUX YIIPABICHUECKUX
pElIeHUH, ONpeNeSoUINX JOATOBPEMEHHOE Pa3BUTHE OpraHU3allui, HO 1 KOHKPETHBIX
neiicTBUi, 00ecreunBaromuX ObICTPOE pearupoBaHue MPEANPUATHI Ha U3MEHEHHUE
BHEIIHEH KOHBIOHKTYPBI, KOTOPOE MOKET MOBJIEYb 32 COO0H HEOOXOAUMOCTh
CTPaTErHueCKOT0 MaHEeBPa, IEPECMOTP IieJIel U KOPPEKTUPOBKY OOIIETO HAMIPABICHUS
pa3BUTHUS»?

a) CTpAaTEru4ecKoe IAHUPOBAHNUE;

0) cTpaTerus;

B) CTpaTernuecKuii MEHEIKMEHT;

I') CTpaTeruuecKoe yrpaBieHHUE.

5. | [IpyHIMIBI CTPATETMYECKOTO MEHEKMEHTA — 3TO OCHOBHbIE IIPAaBUJIA 1€ATEIbHOCTH
OpraHM3aliy JUIsl TOCTHXKEHUS OCTaBIeHHbIX Leeil. Kak Ha3piBaeTcs qaHHBIN
npuHuun «Opranu3anus, 1eHCTBYIOIIAs B JUHAMUYHBIX YCJIOBUSAX BHEIIHEHN cpepl,
JIOJKHA 00J1a1aTh €IMHCTBOM IIeJIel, MHTEPECOB U MPUHIIMIIOB YIIPaBICHUSD) ?

a) pa3/ieJiecHue Tpy/ia;

0) SKOHOMUYHOCTH ¥ 3PHEKTHBHOCTD;
B) €IMHCTBO HalpPaBJICHUS;

T') BbLIeJICHUE JIOMUHAHTHI Pa3BUTHSIL.

6. | MOHO BBIEINUTD YETHIPE YPOBHS 3HAHUHN, COCTABIISIFOIINX METOOJIOTHIO
CTpaTernyeckoro ympanieHus. Eciiu Ha paccMaTpruBaeMOM YPOBHE «COBOKYITHOCTD
B3IJISIJIOB, 3HAHUH O SIBICHUSX OKPY’KAIOMIETO MUpa. DTOT YPOBEHb 00pa3yloT TaKue
HayKu Kak ¢punocodusi, MaTeMaTrka, Teopusi HHGOPMAIUH U JIP.», TO 3TO YPOBEHb?
a) KOHKpETHasi METO0JIOTHs HAaYK;

0) METOIONIOTHSA, METOIUKA U TEXHOJIOTHUS CTPATErMUECKOro yIpaBJIeHHUS,
B) obmedunocodckmii;
') OOIICHAYYHBIH.
7. | YUro He sABASETCS JIEMEHTOM CTPATErMuecKoro riaHa?
a) [Inan mpousBoACTBA;
0) 'HBECTUIIMOHHBIN TIJIaH;
B) MapKeTHHIOBbIH TIJIaH;
r) OUHAHCOBBI MJIaH.
8. | Uto sBisiercst ocHOBOI ctpareruu auddepenunarm?
a) Bricokoe kauecTBO TOBApOB U YCIYT;
0) YHUKaIbHOCTh IPOAYKIIMU, TPU3HAHHAS TOKYHATEISIMU;
B) 3HAUMTEIbHOE Pa3HOOOpa3ue MPOAYKIIUH;
r) UnTeHcuBHas pekiiaMma HOBHHOK.

9. | Uro B mepByo ouepeab MpearnoiaraeT CTpaTerus nociae1oBaTels 3a Juaepom?

a) Ataky Ha JIUzepa;

0) BHenpenue nHHOBaIMIA;

B) 3allIMTy CBOEH JOJU PHIHKA;

r) [loBBIllIEHNE MHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHTHOMN O00pHOBI.
10. | Ha uro Hauenena crpaTerus JMAEpCTBa 110 U3AEpHKKaM?

a) Coznanue 0JIaronmpUsITHOTO MMHJIKA OpTraHU3aIliH;

6) Obecnieuenne 6oee HU3KUX U3JIEPHKEK HA TOBAP 110 CPABHEHUIO C KOHKYPEHTaMH;

B) [loBbIIeHNE BO3HATrpaXKIeHHUS IEpCOHANIA;

r) Ilpunanue TOBapy CBOWCTB, BaKHBIX JUIsl IOKYINAaTelss M OTIMYAIOIIUX €ro OT
KOHKYPEHTHBIX.
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	Дисциплины (модуля)
	«Разработка корпоративных стратегий»
	Стратегия организации это:
	Как называется данный этап в развитии методологии стратегического управления: «начали возникать неожиданные явления и темп изменений ускорился, однако не настолько, чтобы нельзя было вовремя предусмотреть будущие тенденции и определить реакцию на них путем выработки соответствуй щей стратегии (стратегическое планирование)»
	Стратегия управления персоналом организации, производством, финансами и стратегии в других сферах деятельности это:
	Как называется данный этап в развитии методологии стратегического управления: «реактивная адаптация, которая наиболее естественна для организации, но требует много времени на осознание неизбежности изменений, выработку новой стратегии и адаптацию к ней системы»
	Заранее спланированная реакция организации на изменения внешней среды – это:
	Стратегическое управление – это управление в социально-экономических системах, где выделяются функциональная, процессная и элементная стороны. Если «в её рамках управление рассматривается как действия по выявлению и разрешению проблем, т.е.процесс подготовки и принятия решений», то какая это сторона управления?
	Принципы стратегического менеджмента – это основные правила деятельности организации для достижения поставленных целей. Как называется данный принцип «Организация, действующая в динамичных условиях внешней среды, должна обладать единством целей, интересов и принципов управления»?
	Принципы стратегического менеджмента – это основные правила деятельности организации для достижения поставленных целей. Как называется данный принцип «Интересы одного работника или группы работников не должны превалировать над интересами организации»?
	Как и любой процесс управления, стратегическое управление включает этапы: стратегический анализ; стратегический выбор (собственно планирование); реализация стратегии (реализация принятого решения). Реализация стратегии – это?
	Принципы стратегического менеджмента – это основные правила деятельности организации для достижения поставленных целей. Как называется данный принцип «Разработка и реализация стратегии организации строится исходя из имеющихся ресурсов и нацелена на превышение результатов над затратами в определённом плановом периоде»?
	Цели, отражающие концепцию развития фирмы и разрабатывающиеся на длительную перспективу – это:
	Если важное место отводится анализу перспектив организации, задачей которого является выяснение тех тенденций, опасностей, возможностей, а также отдельных чрезвычайных ситуаций, которые способны изменить сложившиеся тенденции, то это:
	Что это за определение стратегического менеджмента: «параметры отраслей, рынков и макросреда бизнеса»?
	Что это за определение стратегического менеджмента: «источник формирования конкурентного преимущества организации»?
	Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию стратегического управления. Если на рассматриваемом уровне «управление наиболее приближено к практической деятельности и призвано реализовать достижения других наук», то это уровень?
	Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию стратегического управления. Если рассматривается «совокупность знаний об управлении в социально-экономических системах (статистика, менеджмент, социология, право, макроэкономика, микроэкономика, теория управления и др.)», то это уровень?
	Генеральный план действий, определяющий приоритеты стратегических задач, ресурсы и последовательность шагов по достижению стратегических целей – это:
	Если будущее может быть предсказано путем экстраполяции исторически сложившихся тенденций роста, то это:
	Стратегия организации в определенной стратегической зоне хозяйствования (определенный сегмент рынка) – это:
	Как называется данный этап в развитии методологии стратегического управления: «складывается в настоящее время, в условиях, когда многие важные задачи возникают настолько стремительно, что их невозможно вовремя предусмотреть (стратегическое управление в реальном масштабе времени)»
	Результат анализа сильных и слабых сторон организации, а также определения возможностей и препятствий ее развития, это:
	Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию стратегического управления. Если рассматривается уровень «даёт понимание общих подходов, принципов, форм организации системы. Этот уровень образуют науки: теория систем, кибернетика, теория организации и др.», то это уровень?
	Принципы стратегического менеджмента – это основные правила деятельности организации для достижения поставленных целей. Как называется данный принцип «Определение перспективы, которая открывается перед организацией с точки зрения роста, нормы прибыли, стабильности и технологии; выделение на этой основе стратегических зон хозяйствования и стратегических хозяйственных центров»?
	Как и любой процесс управления, стратегическое управление включает этапы: стратегический анализ; стратегический выбор (собственно планирование); реализация стратегии (реализация принятого решения). Стратегический выбор – это?
	Цели, разрабатываемые в рамках общих целей по основным видам деятельности в каждом производственном отделении фирмы и выражающиеся в количественных и качественных показателях – это:
	Принципы стратегического менеджмента – это основные правила деятельности организации для достижения поставленных целей. Как называется данный принцип «нацелено на выполнение работы, большей по объёму и лучшей по качеству, при одних и тех же условиях»?
	Стратегия подразделения по производству бытовых холодильников многоотраслевой электротехнической организации – это:
	Что это за определение стратегического менеджмента: «долгосрочные результаты, которые стремится достичь организация для осуществления своей миссии»?
	Что это за определение стратегического менеджмента: «выражение цели, которое позволяет легко отличить данный бизнес от других подобных ему фирм»?
	Что это за определение: «комплекс не только стратегических управленческих решений, определяющих долговременное развитие организации, но и конкретных действий, обеспечивающих быстрое реагирование предприятия на изменение внешней конъюнктуры, которое может повлечь за собой необходимость стратегического маневра, пересмотр целей и корректировку общего направления развития»?
	Принципы стратегического менеджмента – это основные правила деятельности организации для достижения поставленных целей. Как называется данный принцип «Организация, действующая в динамичных условиях внешней среды, должна обладать единством целей, интересов и принципов управления»?
	Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию стратегического управления. Если на рассматриваемом уровне «совокупность взглядов, знаний о явлениях окружающего мира. Этот уровень образуют такие науки как философия, математика, теория информации и др.», то это уровень?


